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Eltelt a rendszervaltas utan hdsz év és a magyar
épuletgépész tarsadalom a jelentds fejlodés és
eredmények ellenére gyakran rossz kedvii, elége-
detlen, frusztralt, ingeriilt, haragos. A huszadik
évben vagyis tavaly, kevés sz6 esett a szakma mé-
diumaiban és nyilvanos rendezvényein a szakma
hangulataroél, allapotardél. Ezért és a rosszkedv
nagysaga miatt indokolt a helyzet elemzése.

Melyek ennek a rossz hangulati, érzelmi
allapotnak az okai, gyokerei?

A Magyar Eplletgépészek Szévetsége tavaly elvég-
zett kutatdsa alapjan a legéget6bb problémak — a
szakmai jellegli problémakat megel6zve! — az egész
gazdasagi életet vagy az épitSipart is jellemzd prob-
Iémak: févallalkozéi visszaélések, kinnlevéségek, kor-
rupcio, kiszdmithatatlan gazdasagi kdrnyezet.

A kozvélemény-kutatas az an. szakmai problémakat
is feltarta, ezek koézul a legsulyosabbnak az alabbia-
kat tartottak a valaszaddk: igénytelen kivitelezések,
végezettség és jogosultsag nélkili munkavégzés, ke-
vés a jo szakmunkas, kéményseprd tevékenység el-
avult szabalyozasa. Szakmai korokben gyakoriak
a kovetkezd panaszok is: nincs tdmogatads a haté-
kony vagy megujulés technikdkra, korszer(itlen a
szakképzés, kevés a j6 mérnok, kaszalnak egyes fel-
nGttképz6k, barokratikus a kamara.

A magyar épliletgépész tarsadalom belsé allapotat
jellemezve taldn nem tévedek nagyot, ha azt irom:
tobbnyire gyenge a szakma akaratképzése, dsszetar-
tasa, bels6 nyilvanossaga, civil aktivitasa és batorsa-
ga. Alacsony a szakma 6nbecslése, gyakori, hogy a
szakman beluli csoportok tagjai, képvisel6i nem be-
cstlik egymast, egymdsra mutogatnak. Tébbnyire
kevés az er6forrds, kicsi a lobbierd. Sokan elhagyjak
a szakmat, nem éreznek benne j6vét.

Mas volt a jovokeép

Hulsz éve a magyar épuiletgépészeknek — de legaldbbis
az abban az id&szakban indul6 tervezg és kivitelez
kisvallalkozok ezreinek — mas volt a jov6képe, az al-
ma. A szivében és az eszében sokan sokkal tobbet
reméltek, jobbra vagytak.

Ismerjik meg és el a multunkat mélyebben, mond-
juk ki, ami amugy is itt lapul az 6sz hajszalakban, az
arckifejezésekben, a hanghordozasokban, a kabatz-
sebben 6sszeszoritott 6klokben és a gazdasagi tarsa-
sagok mérlegeiben.

Persze, a helyzetet magyardzza az is, hogy milye-
nek voltak az orszag f6 tendencidi az elmult 20 év-
ben. Mégis, a rossz kedvet, az ingerlltséget, a pa-
naszokat és a mogottik meghizdédoé okokat sulyos,
valtoztatasra sarkallo jelként értékelem.

Mindenki felelos lehet

Ha le akarunk zarni egy korszakot, célszer(i annak ta-
nulsagait attekinteni.

Ha a szakma, de legaldbbis annak sok ezer tervezé
és kivitelez6 — azaz a létesitést végz6 — kisvallalko-
zasa a 20 évvel ezel6tti jovOképhez képest jelentds
kudarcokat szenvedett el, komoly hianyokkal, prob-
Iémakkal él, dolgozik, akkor annak bels6 okai is van-
nak. Valakik a szakmai k6z0sségben tettek vagy nem
tettek valamit. Es ezért ugymond, ,felel&sek”.

Mi a felel6sség? A legegyszerlbben: tetteink kdvet-
kezményeinek elviselése.

Mekkora a felelGssége a szakmabelieknek, a szak-
mai szervezetek (egyesuletek, kamarai tagozat) tag-
jainak és a szakmai szervezetek vezet6inek? Akik igy
vagy ugy hibaztunk — még ha ez nagyon elvontan is
jelenik meg — felel6s6k vagyunk valamilyen mérték-
ben a szakma mai allapotaért. Olyan értelemben — és
ez a lényeg! —, hogy a tetteink kdvetkezményeit el
kell viselntink.

A koévetkezmények sulyossagat nem, az elvont fele-
I6sséglinket viszont csdkkenti az a tarsadalmi és gaz-
dasagi kornyezet, amiben az elmult 20 évben dol-
goztunk, makodtink.

Felelosség a szakma szervezeteiben

A szakmaban nagyjabol szazezren dolgoznak, ehhez
képest az dnkéntes tagsagu egyesiiletek (szovetsé-
gek) Osszesitett taglétszama ezerdtszaz kordl van.
Ennek ellenére a szakmai szévetségek és a mérnoki
kamara épuletgépészeti tagozata tekinthetSk a szak-
ma ,vezetGinek”, képviselGinek. Az éplletgépészeti
4dgazatban vallalkozok és dolgozdk ugyanis a szak-
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mat érinté problémak megoldasaban vagy érdekek,
igények képviseletében nem szamithatnak mas szer-
vezetekre!

Mi jellemzi tébbé-kevésbé a szakmai szervezetek
mikodését?

Alacsony vagy hulldamzé aktivitas az érdekvédelem-
ben. Gyenge belsé kommunikacié és kohézio, alacsony
taglétszam, kevés alulrél jové impulzus, tobbnyire
passziv tagsag. Az 6nkéntes tagsagu egyestletekben
alacsony tagdijak, kevés eréforras. Es ahogy az egyik
szovetség elndke mondta nemrég: ,A szakmai egye-
suletek egy része one man show”.

A szakmai szervezetek egymas kozotti viszonyat pe-
dig a széttagoltsag, ritka parbeszéd és kevés egyet-
értés, esetenként elzarkédzas, ellenségeskedés, bizal-
matlansag jellemzi.

Mindent 6sszeadva: gyenge az atlagteljesitmény.

A legjelent8sebb probléma a szakma és a szakmai
szervezetek tObbnyire gyenge érdekképviseleti telje-
sitménye.

Szovetségek gyengeségeinek belso okai

A szbvetségek vezetGinek tobbsége szabad- vagy
munkaidejébdl elvéve dolgozik a szakma Ugyeiben
és ennek koltségeit is gyakran maguk finanszirozzak.
(A MEGSZ-ben hagyomanyosan még telefon- és Gti-
koltség-térités sincs.) Tiszteletet és kdszonetet érde-
mel a dontd tébbségik, de az eredmények — a ko-
rilmények adta nehézségek ellenére is — mingsitik a
munkajukat. Es, mint felel6soknek, el kell viselnitik
a gyakran mutatkozé koévetkezményeket: kdzony,
bizalmatlansdg, kevés tdmogatas és elismerés, ala-
csony taglétszdm, nem ritkdn negativ vélemény a
szovetségekrdl, azok vezetdirdl.

A szakmai szovetségek dnkéntes tagjai (1500 f6) a
szakma ,,civil bazisa”. Tisztelem azokat, akikben van
annyi érdekl6dés és elkdtelezettség a szakma Ugyei
irdant, hogy hajlanddéak belépni egy egyesuletbe és ott
évente tagdijat fizetni. Ennek a civil bazisnak mint-
egy 20%-a jar el ezen egyeslleteknek a kdzgyliléseire
vagy mas belsé akarat- és érdekdefinialé rendezvé-
nyeire. Ma ennek a mintegy haromszaz fének — ne-
vezhetjuk ,civil elitnek” — van a legnagyobb hatasa
a szakma civil mozgasainak irdnyara, intenzitasara.
A szovetségek rossz megitélése, kdvetkezményként,
mint felelGsoket, 6ket is illeti, érinti, frusztralja.

Negativ spiral

A szakma allapotaért azonban mindenki felelGs le-
het, aki m(ivelte a szakmat az elmult két évtizedben
és nem annak fejlédését, ho hirnevét szolgalta. Pél-
daul valamilyen gyakorisaggal rossz minGségben dol-

gozott, rosszul bant az Ggyfelekkel, nem tdmogatta
javaslataval, tagdijaval a szakma fejl6dését, 6sszefo-
gasat, lobbierejének novekedését. Ha nem ment el
szakmai kozéleti férumokra, vagy elment, de hallga-
tott, belenyugodott a kézépszerbe.

Sokan azt hiszik, hogy nincs értelme vagy nincs
szlikség a szakman bellli 6sszefogasra vagy csak nem
hisznek ennek eredményességében. Latni kell azon-
ban, hogy a széthuzé, passziv és maganak tébbnyire
gyenge szakmai szervezeteket ,kitermel6” kdzdsség
megoldatlan bajai és kudarcai — mint kévetkezmény
a felel6sokre — visszahullnak a kozésség minden tag-
jara...

A szakmanak olyanok a szervezetei, amilyeneket
megérdemel.

A szakma kisvallalkozéi vildgabol kézony, alacsony
aktivitas és er6forrasok aramlanak a szakma szerve-
zetei felé — ,cserébe” tobbnyire lanyha érdekvéde-
lem, gyenge teljesitmény érkezik vissza hozzajuk.

Még ha vannak is ellentétes mozgasok (pl. a MEGSZ
taglétszama 2004-6ta emelked6 tendenciat mutat),
ez lefelé tartd spiral. A negativ tendencia megalli-
tasa és megforditdsa — minden nehézség ellenére —
elsGsorban a szakmai szervezetek és azok vezetGinek
feladata.

Hasz év utan, kezdd |épésként, lehet, hogy ki kel-
lene allni a szakmai szervezetek vezet8inek a szakma
elé és valami ehhez hasonlét mondani:

. Tisztelt Kollégak! Az elmult 20 évben komoly gaz-
dasagi nehézségekkel és kormanyzati ellenallassal
kiizdottink, és téletek sem kaptunk sok tdmogatast.
Mégis sajnaljuk, hogy nem tettink tébbet a szakma-
ért egyenként és egyltt — mert tehettlink volna t6b-
bet is. Kérjiik a segitségeteket a szakma felemelkedé-
sét célzé meguijitott torekvéseinkhez.”

Ez lehetne a beismerés, a beldtds és szerencsés
esetben a hatarvonal is.

Mit tegylink masképpen?

A szakmai szervezetek fejl6dését fel kell gyorsitani és
kozottuk egylttmiikodési, egyeztetési rendszert kell
létrehozni.

A szervezetek életében a tagsdg novekedése va-
lamint tdmogatasanak és aktivitasanak erG6sddése
szempontjabdl kulcskérdés a bels6 demokracia és
nyilvanossag fejlesztése tovabba a profi irdnyitas és
mikodtetés.

Az egylttmlikddésre vonatkozéan alaptétel: jelen-
téktelen gittegyletek, ,,one man show-k” ne kapjanak
szerepet a szakma Ugyeinek iranyitasaban. Bejegy-
zett, valodi tagsaggal és szabalyosan megvalasztott
vezetBkkel rendelkez6 egyeslletek kapjanak helyet
egy elvszerlien, szabalyozottan és kovetkezetesen
mikodd egyeztetési rendszerben.
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De a lényeg a bizalom. Ennek érdekében elsé |épés-
ként le kell mondani a kiélezett versenyrdl vagy en-
nek szandékarol. Verseny lehet a szervezetek kozott
a tagokért, a palyazati vagy szponzori pénzekért stb,
de ez csak olyan lehet, ami nem zavarja az érdekvé-
delmi egyuttmiikédést. ,Elni és élni hagyni”, ez az
els6 1épés — de ettdl még nincs bizalom és 6sszefo-
gds. Ahhoz sok beszélgetés, egymds szandékainak,
értékeinek, érdekeinek megismerése és megbecsilé-
se, elfogadasa kell. Csak erre lehet épiteni eredmé-
nyes érdekegyeztetést, kozos érdekképviseleti mun-
kat, munkamegosztast.

Itt és most valaszut el6tt allnak a szakmat vezetd,
képvisel6 szervezetek, de leginkdbb azok vezetdi:
1. Valaki, valakik gy6znek kozullik, mert azt hiszik,
hogy akkor lesz a legeredményesebb a szakmai
érdekképviselet, ha azt maguk megoldjak.

2. Nem tud gy6zni senki, dllandoésul a csendes vagy
heves hideghaboru.

3. Ademokratikusan m(ik6dd, valoditagsaggal ren-
delkezd szervezetek miikoddképes érdekegyeze-
tési és -képviseleti rendszert hoznak létre.

Bar halk a hangja, a magyar épuletgépész tarsada-
lom fordulatot var.

2011. januar

Bozsé Béla lgyvezetd
Magyar Eplletgépészek Szévetsége

A fenti dokumentumot a Magyar Epiiletgépészek Szovetsége kozgyiilése 2012. februdr 4-én, mint
az , Alapértékeink és alapgondolataink” cimii dokumentumgyiijtemény részét hatdrozattal megerdsitette.



