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Alapgondolatok a szakmaral

10.

. A szakma célja a létesités, a tarsadalmi értékcse-
rében vald hasznos és eredményes részvétel.

. A szakma egy rendszer és egységes rendszerként
makodik.

. A szakma céljanak beteljesitdi a szakma piaci
feltletén makodod, a létesitést végzo tervezd és
kivitelezd vallalkozasok, melyek jelenleg dontden
kisvallalkozasok.

A szakma minden mdvel&je, az oktatok, gyar-
tok, kereskeddk, és a létesitést végzo tervezd és
kivitelezd vallalkozasok egyarant fontos elemei a
szakma értéklancénak.

A létesités soran a szakma értéklanca minden
résztvevdjének teljesitménye a piaci felUleten
m(kodo vallalkozasok — melyek jelenleg dontden
kisvallalkozasok - teljesitésén keresztll jelenik
meg és valik hasznalati értékké.

Ma Magyarorszagon az egyre inkdbb felértéke-
16dd épuletgépészeti szakmaban nincs olyan szer-
vezet, amely egyedil legitim moédon képes a tel-
jes szakmat képviselni.

. Kllénésen fontos a hatékony érdekképviselet,
melyhez elengedhetetlen, hogy a szakmankrol,
a szakmai kozosséglinkrdl, belsd viszonyainkroél
vilagosan, és valésaghlden gondolkozzunk!

A szakma vallalkozéi szerkezetében jellemzd a
klasszikus paraméterek — allomanyi létszam, ter-
meldeszkdzok — szerinti nagyvallalkozasok hianya,
atényleges munkat a teljesitésbe bevontkisvallal-
kozasok végzik. Kéziltk tudasuk és a felhalmo-
zott tapasztalataik alapjan a hazai vallalkozasok
megfeleld tdmogatasa esetén sokan alkalmas-
sa valhatnak jelent®s szakmai feladatok teljesité-
sére.

. A szakma értéklanca szerepldi érdekeivel Ossz-
hangban kiemelten fontos a létesitést végzo val-
lalkozasok érdekvédelme, amely érinti a szakma
mintegy szazezerf®s alkalmazotti kore dontd ré-
szét, és hatasa a teljes szakma szamara is érzékel-
hetdvé valik.

A szakma egy rendszer. Sikeréhez elengedhetet-
len a j6l mOkddo és egységes érdekképviselet.
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A szakma meghatarozo szerepldinek érdeke és
kiemelt feladata, hogy létrej6jjon az egységes és
sikeres szakmai érdekképviseleti rendszer.

A szakma sikerének eldfeltétele a j6l mGkddd és
egységes érdekvédelmi rendszer. A megoldas felé
egymas elfogadasa és kolcsonos tisztelete vezet.

Javasoljuk a szakma egyeztetési rendszere — SZER
— létrehozasat!

Célja:

— Fejlddd eredményes magyar épuletgépészet.
Alapelvei:

- Valés makodésl szévetségek alkotjak

— A szakma valésagha elemzésén alapul

— A résztvevdk egyenldek

— A mUdkodése nyilvanos

— A dontéseit egyetértéssel (konszenzussal) hozza

A MEGSZ egyittmakddésre torekszik minden a
szakméban és a tarsszakmakban makddd szer-
vezettel. Az egyuttmdkodést a rogzitett alapel-
veinknek megfelelden — a szakmai k6zbizalmat
is er6sitd moédon — az aldbbi l1épések szerint tart-
juk helyesnek és célravezetdnek:

— Egymas programjainak megismerése

— Egymas programjainak elfogadasa

— K6z08s programpontok dsszedllitasa

— Koz06s cselekvés

A szakman bellli valos szerepek és sulyok meg-
taldlasa az eddigieknél lényegesen jobb egyitt-
makodést és tsszefogast eredményezhet.

Félre kell tenni minden szakmai csoportnak és
szervezetnek a sérelmeket, az ellenségeskedést,
a részérdekek eltulzott képviseletét, az elvtelen
poziciGharcot, a célok és eszkdzok helytelen ke-
zelését!

Mivel a szakmank egységes rendszerben miko-
dik, barmely csoportjanak gyengitése, hatranyos
helyzetbe szoritasa, leértékelése az egész szak-
ma szamara, minden szerepldjére nézve jelentds
karokat, alacsony tarsadalmi, gazdasagi és érdek-
érvényesitd poziciét eredményez.

A szakma szervezeteinek nem lehet célja a masik
legydzése!
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A Magyar Epiiletgépészek Szovetsége
elnokségének allaspontja a ,,.szakmai szovetségek

szovetsége” létrehozasarol
2007. november

A Magyar Epiiletgépészek Szovetsége vezetdségének
kérében mindig is tAmogatéast élvezett a tisztan a
szakmai szovetségekbdl allo ,,szakmai szévetségek
szOvetsége” gondolata. Ehhez alapos, korultekintd és
tirelmes kozeledési, megegyezési és szovetségkotési
folyamatot tartunk helyesnek.

A szakmai szOvetségek olyan egyeztetd férumat,
testlletét, szervezetét kell létrehoznunk, amely sok
éven at stabilan és eredményesen fog makodni. Nem
tamogatjuk, hogy olyan egytttmdkoddési rend és
szervezetet épuljon ki, amely mar a megalakulaskor
magaban hordozza a késdbbi kudarcok esélyét. Az
Uj szervezetnek az egyuttmQOkddést és a képviseletet
tekintve a résztvevok teljes korének konszenzussal ki-
alakitott akaratat kell ttkrozni.

Azt javasoljuk, hogy az érdemben mQkodd és a
szakmabelieket szadmottevd mértékben tomoritd
érdekvédelmi szbvetségek alulrdl épitkezd egyeztetd
testliletben konszenzussal hatarozzak meg a kdzos
munka és a késBbbi egytuttmikoddés céljait, alapel-
veit és végul az ezekhez igazodd szervezeti format.
Ehhez egymés programjanak megismerése, elfoga-
déasa és tisztelete is szlikséges. Az objektiv val6sag
torvényszerQségei szerint mkodo, életszer(, az érde-
keket méltanyosan és kiegyensulyozottan érvényesitd
szakmai egyuttm0kddés j6jjon létre, amely letisztult
értékek mentén — konszenzusra torekvés folytan —
minden érintett szervezet véleményét és érdekeit ki-
egyensulyozottan tukrozi.

Javaslataink:

1. Uljon 6ssze a szakmai szovetségek egyeztetd tes-
tulete!

2. Az egyeztetd testilet belsd kapcsolatrendszere
horizontalis legyen, az egyeztetési folyamat alul-
rol épitkezzen, az egyeztetés soran a szervezetek
egyenranguak legyenek.

3. Az egyeztetési folyamat f6 elve a konszenzusra
torekvés legyen, a dontések konszenzussal szU-
lessenek.

4. A testllet korultekintden hatarozza meg azon
szakmai tertleteket, érdekeket, problémaékat,
amelyekben valéban sziikség van az egyeztetés-
re, a k6zos allaspontra és cselekvésre.

5. Az egyeztetd felek ne a masik szervezet atalaki-
tasara, funkcidinak megvaltoztatasara tegyenek
javaslatokat, hanem a k6zos nevezdk, a k6zos cé-
lok megfogalmazéaséara torekedjenek.

6. Aszervezetek atagsaguk dsszetétele szerinti kép-
viseletre jogosultak.

7. Barmelyik atfogo, vagyis a szakma egészét vagy
nagy részét érintd érdekvédelmi témaban el le-
het kezdeni targyalni, egyeztetni, dolgozni. Lehet
ezen egyeztetéseknek munkaprogramija is.

8. Az egyeztetd férum dolgozza ki a szakmai szo-
vetségek szovetségének strukturajat.

9. Az egyeztetd testllet munkéajat mar eldre deter-
minalé részletes tervek egyeldre nem iddszerlek,
mert a valodi alulrél épitkezd egyeztetd folyama-
tot zavarjak.

Reméljik és bizunk abban, hogy a sokak altal régé-
ta vart egyetértés a legatfogébb szakmai kérdések-
ben megvaldsul, és olyan vilagos felépitésQ, tiszta
értékelvQ, az érintettek szandékait tlkrdz6 szakmai
szovetségek szovetsége jon létre, amely a szakma ér-
dekképviseletét a lehetd leghatékonyabban fogja vé-
gezni, és ezaltal a szakma részérdl természetes tamo-
gatottsagot kap a szakmai érdekérvényesitéshez.

2007. november 21.

A MEGSZ elndksége nevében
Golyan Laszl6 elnok s.k.
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A szakma egy
2007

Szakmank az épuletgépészet, mint minden mas a vi-
lagon, csak egészként, a részek harmonikus egyutt-
mOkddésével képes kifejteni a tarsadalom szadméra
szikséges, benne rejld pozitiv hatéerdt.

Az épuletgépészet természetes létezéséhez is szik-
séges a joindulatu egyuttmakodés, a kdlcsdonds meg-
becsulés, az érdekek és értékek szempontjainak 0s-
szehangolasa, a verseny és az egyiuttmikddés helyes
aradnyainak megtalélasa. Egymasra van utalva Kivi-
telezd és tervezd, gyartd és tervezd, kivitelezd és
kereskedd, hogy csak néhany viszonyt emeljink ki a
szakma bels® struktarajabol.

Fel kell ismerniink a mindennapokban azokat a hely-
zeteket, amikor a szakmai egyuttmOkddésre, az ér-
tékek érvényesitésére és a nyers érdekek visszaszori-
tasara van szukség — az ugyfélnek nydjtott mindsegi
munka, az ésszerl energiafelhasznélas, a fenntartha-
tésag és a szakma j6 hirneve érdekében. Vagy mas-
képpen: a magyarorszagi épuletgépészeti miszaki
allomany mindsége érdekében. Ami szakmai produk-
tumot az orszagban latunk, az a szakma minden részt-
vevdje munkajanak az eredménye. Ennek a mintegy
tizezer vallalkozédsnak és 150 ezer szakmabelinek. Egy
hajéban uliink — de egy iranyba evezink-e?

A szakma értékkdzpontd maQvelése és szolgélata
természetes elvards. Sokak munkaja példazza ezt.
Egy meg nem kérdjelezhetd ember, Meszlényi Zol-
tan példaja is ezt mutatja, erre int. O alazattal volt
kazanszereld és fbiskolai tanar is. ElGitélet nélkul és
elkdtelezetten tanitotta és segitette a szereldt és a
kezd® mérnokot. Szenvedélyesen harcolt a szak-
ma megujitasaért, felemelkedéséért, egysegéért. Az
egyszerl szerelési feladattdl kezdve a fels6fokd ok-
tatasig egységben szemlélte és mQvelte a szakmat.
Akik kovetik ebben Meszlényi Zoltant, akik az egész
épuletgépészetet atfogé gondolkodasmaoddal és el-
kotelezettséggel, belsd indittatasboél dolgoznak, 6k a

szakma hétkdznapi képviseldi, példamutaté tartopil-
lérei. A MEGSZ az 6 szovetségesiik.

Eleve elrendelt

Ha ,,a szakma egy”, vagyis egységes rendszerként
mQOkodik , akkor a szakmai szervezetek sorsa is ele-
ve elrendelt. Akkor a sorsunk a kicsinyes egyéni és
csoportérdekeken valé felulemelkedés, a szakma
jovdje és etikdja irdnti kozos elkotelezddeés, a koz-
tlnk természetes médon létezd verseny mérséklése,
az egyuttmQkodés, a segitdkeszség, a méltanyossag
erdsitése.

Meg kell keresniink azokat az egyuttmOkddési nor-
makat és formakat, amelyek minden fél szamara elfo-
gadhatoéak, és apré vagy nagy lépések technikajaval
biztositjdk az egytuttmikoddést és a szakma altalanos
érdekeinek képviseletét, érvényesitését.

A MEGSZ részérdl a tiszta, rendezett, értékelvi kap-
csolatok hivei vagyunk, kiegyezést, megegyezést és
épitd munkat akarunk. A rogzitett, a szakma altal is-
mert értékelveink szerint, alkalmi vagy hosszu tavu
szovetségben, reményeink szerint mindenkivel ezt
fogjuk tenni a kdvetkezd években.

Korszerld szakmaértelmezés-
szakmaszemlélet

A fejlett gazdasagokban a tudas — a korszer( szakma-
szemlélet eredményeként is — a lehetd leggyorsabban
bekertl a mindennapokba, biztositva a tarsadalom
szamara a szakmak madveldi részérdl a tudas alapu
értékteremtés lehetdségét. A szakma dsszefogasa te-
heti teljessé ennek érvényre jutasat.

Magyar Epiiletgépészek
Szdvetsége elndksége
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A MEGSZ elnokségének allasfoglalasa a ,.szakmaképletrsl”,
az épiiletgépész szakma és vallalkozasai helyzetéral,

a sziikséges tovabblépésrol
2010. marcius

Az éplletgépészeti szakma céljat a tervezd, kivi-
telezd - azaz a létesitést végzd - vallalkozasok
valésitjak meg, amelyek jelenleg dontden kisval-
lalkozasok. Nélkulozhetetlen partnereik és szo6-
vetségeseik a ,,hattéripar” szerepldi: gyartok, ke-
reskeddk, oktatasi intézetek, kamarak, szakmai
egyesulletek. Alapvetd érdek a kisvallalkozasok ki-
emelt fejlesztése és érdekvédelme, aminek kdvet-
keztében javulhat a szakma minden csoportjanak
tarsadalmi-piaci pozicidja, megitélése. A szakman
belilivalés szerepek és sulyok megtalalasa, a szak-
mankrol valé vilagos és valésaght gondolkodas a
korabbinal Iényegesen jobb egyluttmikédést, 6s-
szefogast és érdekérvényesitd képességet ered-
ményezhet.

Az orszag — benne az épitdipar és az épuletgépészet
— mély tarsadalmi, gazdasagi és erkoélcsi valsagban
van. Az épiiletgépész vallalkozasokat minden korab-
binal jobban sujtjak a beszOkilt piac, a kintlevdségek,
a korrupcio, a rendezetlen jogszabalyi kérnyezet, a
szakemberhiany és a durva adoterhek.

A szakmaban dolgozdok egyre erdsebben igénylik a
hatékony szakmai érdekvédelmet és érdekérvényesi-
tést. A szakmai 0sszefogas, a szakma felemelésének
tényleges és érdemi megkezdése eldl immar nem le-
het kitérni.

Ebben a helyzetben kulénésen fontos, hogy szak-
mankrol, szakmai kdzosségunkrdl és kildetéstinkrdl,
belsd viszonyainkrél, a ,,szakmaképletrdl” vilagosan
és valésaghlen gondolkozzunk.

A szakma célja

Szakmank céljait tarsadalmi 8sszeflggésben értel-
mezve megallapithatjuk, hogy szakmank és annak
maveldjeként mindannyiunk f& célja a tarsadalmi ér-
tékcserében valé hasznos, eredményes részvétel, a
tarsadalom tagjai szamara sziikséges szolgaltatasok
végzeése, berendezések, rendszerek létesitése, lizemel-
tetése, fenntartasa. A szakma jelentds hatassal van
az orszag energiagazdasaganak mikddésére, a ter-
melés és szolgéltatasok koltségei valamint a karos-
anyag-kibocséatas csokkentésére, az energiafogyasz-
ték megtakaritasaira és komfortérzetére. A szakma
szereplBinek jelentds érdeke és kdtelessége tudasuk

és szolgéltatasi tevékenységiik folyamatos fejleszté-
se, a fogyasztok hiteles és félreérthetetlen tajékozta-
tasa, tisztességes kiszolgalasa.

A tarsadalmi értékcsere foszereploi

Szakmankbdl a tervezd, kivitelezd és tizemeltetd val-
lalkozasok — melyek jelenleg dontben kisvallalkoza-
sok — mint a konkrét létesitéseket végzok talalkoznak
jellemzden a tarsadalom tagjaival, a megrendeldkkel.
A téarsadalmi értékcsere végrehajtéiként, a szakma
céljanak beteljesitdiként 8k alkotjak a szakma meg-
hatarozo ,,piaci felletét”. Ez a munka gyakran egy-
szerre jelenik meg egy épiletgépész kisvallalkozas-
ban, mert egyszerre jelen van a tervezd és kivitelezd
szakember, mas esetekben a tervezd és Kkivitelezd
vallalkozasok egyuttmOkddéseként jon létre az a ko-
z0sen eldallitott érték, ami eljut a megrendeldkhoz,
végfelhasznalékhoz. Ugyanakkor — mint ahogyan egy
korabbi MEGSZ-allasfoglalasban irtuk — ,,a szakma
egy”, azaz egységes rendszerként makodik, ezért a
létesitést végzd kisvallalkozasoknak nélkuldzhetetlen
partnerei és szovetségesei a ,,hattéripar” szerepl6i:
gyartok, kereskeddk, szakmai egyesuletek, kamarak,
és a jelen helyzetben mindenek el6tt az oktatéas, a
felsdfoku, a szak- és felndttképzési intézetek, szerve-
zetek. A hattéripar szolgaltatasai nélkil nem madko-
dés- és fejldddképes a ,,piaci fellleten” mOkoédd sok-
ezres vallalkoz6i bazis.

Szakmank és vallalkozasai
meghatarozé adottsagai

Az éplletgépészeti dgazatban is az egyik meghata-
rozo szerkezeti adottsag, hogy a klasszikus fogalmak
és paraméterek szerint (dolgozdi létszam, mQszaki-
technikai alloméany) gyakorlatilag nem léteznek ko-
zép- és nagyvéllalkozasok, mert ezek sajat eszk6zok
hianyaban lényegében a projektek eldkészitését és
a fovéllalkozasi tevékenységet végzik, azaz déntden
a projektbe bevont kisvallalkozasok teljesitenek. A
kis tOkeerd miatt ez a vallalkozéi réteg a legsérlé-
kenyebb, amennyiben nem 6nallé épuletgépészeti
vagy technol6giai, hanem alulvéllalt épitési projek-
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tekben alvallalkoz6ként dolgoznak, leginkabb az 6
létuk kerul veszélybe.

Mésik alapadottsag, hogy a létesitést végzd kis-
vallalkozasok alkalmazzdk az épuletgépészeti aga-
zatban dolgozé szakemberek dontd tobbségét, sza-
muk meghaladhatja a szazezret. Ezek a véllalkozasok
az elmult 20-30 évben igen nehéz korulmények ko-
z0tt alakultak meg és fejlddtek. Tébbnyire hidnyzott
az induld tdke, a piaci tapasztalat, igen szOkdsen
mérték szamukra az éallami tamogatéasokat, sajat
erejukbdl éalltak talpra és makodtek, tulélve és at-
vészelve korményokat, minisztereket, korméanyzati,
pénzligyi, iparagi, szakképzési torvényeket, koncep-
cidkat, intézkedéseket. Megtanultak sajat erejikbdl
vallalkozni, gazdasagi, pénziigyi és huméanerdforras-
dontéseket hozni, megismerték és értelmezték a
jogszabalyokat, szabalyzatokat, palyazati kiirdsokat
és mikdzben makacsul fejlesztették elméleti és gya-
korlati tudasukat, az 0j generaciok felnevelésére is
jelent®s energiat forditva makddd vallalkozasokat,
cégeket épitettek.

Gyakorlatias szakmai és piaci tudasuk kivételes ér-
téket jelent, a szakméan belll a legkiterjedtebb pia-
ci kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, véleményiik és
tanacsaik révén a legnagyobb hatassal vannak milli-
Ok energiafogyasztasi dontéseire és szokasaira. Ez a
kisvallalkozoi csoport — amely tébbféleképpen réteg-
zett és természetesen nem hibatlan — a vallalkozasok
szama, teljesitbképessége, alkalmazottai szama, a lé-
tesitésben betoltott kulcsszerepe, az 6nerdbdl meg-
valositott fejlddés valamint a felhalmozott komplex
szakmai-véllalkozoéi tudas kovetkeztében a szakma
egyik legnagyobb értéket és lehetdséget hordozdé
csoportja. Ebbdl a szakmai korbdl a hazai gazdasa-
gi szerepldk megfeleld védelme és tAmogatasa ese-
tén sokan képesek szerves fejlodésiik kbvetkeztében
jelent®s szakmai feladatok teljesitésére. Ennek jelen-
leg legnagyobb akadéalya a gazdasag- és energiapoli-
tikai szabalyozés kiszamithatatlansaga.

Uj pozicié

Mivel olyan médon is ,,egy a szakma”, hogy a meg-
rendelbk szamara létesitett berendezésekben, rend-
szerekben a kisvallalkozasok és a hattéripar teljesit-
ménye egytt jelenik meg, a kisvallalkozasok kiemelt
érdekvédelme és fejlesztése az egész éplletgépész
tarsadalom alapvetd érdeke. A kisvéallalkozasok fejl&-
dése nyoman az agazat minden szakmai-tzleti cso-
portja hatékonyabban és eredményesebben vehet
részt a tarsadalmi-piaci értékcserében, javul pozici-
Oja és megitélése. A fejlesztésben — a piaci és gazda-
sagi kdrnyezet megvaltoztatasan tdl — kulcsszerepet
kell adni a szakmai és vallalkozo6i képzésnek és ebbdl

kovetkezden az oktatasi intézetek, képzd szervezetek
fejlesztésének.

A szakman bellli valds szerepek és sulyok megta-
lalasa a korabbinal 1ényegesen jobb egylttmakddést
és Osszefogast eredményezhet. Az orszag és a szak-
ma véalsadga a nehézségek mellett is Uj lehetdségeket,
Ujrakezdést kinal szamunkra, ezért félre kell tenni
minden szakmai csoportnak és szakmai szervezetnek
a sérelmeket, az ellenségeskedést, a részérdekek el-
tulzott képviseletét, az elvtelen poziciéharcot, a cé-
lok és eszkzOk helytelen kezelését.

Mivel szakmank egységes rendszerben makodik,
barmely csoportjanak gyengitése, hatranyos helyzet-
be szoritasa, leértékelése az egész szakmara, min-
den egyes szereplBjére nézve eredményez jelen-
tds karokat, alacsony tarsadalmi, gazdasagi és
érdekérvényesitd poziciot. A szakma minden jelen-
legi szerepl&jének meg kell adni az esélyt a felzarko-
zé&sra, tovabblépésre, tudasanak bovitésére, és olyan
értékviszonyokat kell teremtenink, ami a szakma
megerdsddéséhez és tisztulasdhoz lehetdséget, ala-
pot és eszkdzt biztosit.

Egyezteto forum

Javasoljuk, hogy a koévetkezd honapokban alakuljon
meg az épuletgépész egyesiletek egyeztetd foru-
ma val6s tagsagu és makodésh szervezetek részvéte-
lével.

Az egyeztetd férum fogalmazza meg és rangsorol-
ja a szakma megoldasra vard problémait és jelentds
erdforrasokat mozgositva professzionalis médszerek-
kel kezdeményezze vagy kezdje el ezek megoldéasat.
Az egyeztetd forum az egyenldség, a konszenzus és
a nyilvanossag elvei alapjan makoédjon.

Meggydzddéslink, hogy ontevékeny, erds, magat
és érdekeit helyesen megfogalmazé és hatékonyan
képviseld szakmai k6zosséggé igy van esélylnk val-
ni. Amennyiben az éplletgépész szakma fejl6dése
— reményeink szerint — révidesen Ujabb lendiletet
kap, javulo teljesitménnyel fogunk hozzajarulni ha-
zank, honfitarsaink jobb életmindségéhez, j6létéhez,
a szakma tisztességes maveldinek boldogulasahoz.

A Magyar Epiiletgépészek Szovetsége egyike a szak-
makdzos ,,piaci feluletén” makodo kisvallalkozasokat
is tdmoritd szakmai szervezeteknek. A tiszta érték- és
elvrendszer(, egyenrangu egyuttmikodés hiveként a
k6z6s munkahoz eziton is felajanljuk erdinket.

2010. marcius 11.

Golyan Laszl6 elnok
Magyar Epiiletgépészek Szovetsége
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Javaslattervezet az épiiletgépészeti egyesiiletek
egyeztetési rendszerére, egyezteto forum létrehozasara

2010

Ma Magyarorszagon az épuletgépészeti szakmaban
nincs olyan szervezet, amely egyedul legitim mdédon
képes a szakmat képviselni. A Magyar Epuiletgépé-
szek Szovetsége részérdl szilkségesnek itéljuk a szak-
ma érdekei egységes megjelenitését és képviseletét,
és ennek lehetdségét megteremtd szakmai-tarsadal-
mi egyeztetd forum létrehozasat.

Az egyeztetd féorum még nem alakult meg, de bi-
zunk abban, hogy a szakma minden meghatarozé
szerepldje felismeri ennek iddszerQségét és az ab-
bél adddé kivételes lehetdségeket. A megalakulas
segitése céljabdl szovetségink — mint a lehetséges
résztvevd szervezetek egyike — elkészitett egy javas-
lattervezetet, amely az egyuttmikddés alapelveit és
lehetséges rendszerét tartalmazza. Ugy gondoljuk,
hogy a tervezetben leirt rendszer hatékony, nem sér-
ti a lehetséges résztvevok érdekeit, a szakma min-
den szerepl®je szamara nyitott, és képes a szakmé-
bél jovd kezdeményezések természetes, folyamatos
egyuttmakodést eredményezd befogadasara is.

Az egyeztetés célja:
Fejlddd, eredményes magyar épuletgépészet.

A cél elérését segito eszkoz:

Nyitott, integraciora képes, hatékony (plenaris) egyez-
tetd forum. Az egyeztetd férum létrehozasaval tema-
tikus forumok megalakulasanak eldsegitése. A szak-
ma egyeztetett, konszenzusokon alapuld, hatékony
megjelenitése és képviselete a szakma érdekei érvé-
nyesitése céljabdl a politikai és gazdasagi dontésho-
zatal megfelel® férumain.

Az egyezteto forum alapelvei:

— valos tagsagu, valés makodés(, orszagos szak-
mai szOvetségek, szervezetek alkotjak

— aszakma rendszerszemlélet( elemzésén, értéke-
[ésén — szakmaképlet — alapul, a redlis tények, vi-
szonyok alapjan

— nyitott, a szakmabeliek jelzéseit, igényeit, tuda-
sat befogadni képes, azt egyesitd, tovabbvivd

— nyilvanos, a munka menetére, a munka soran
képviselt nézetekre és szavazatokra betekintést
engedd, kovethetd, ellendrizhetd

— dontéseit egyetértéssel (konszenzussal) hozza

Tematikus forumok

Akonkrét tigyek, probléméak megtargyalasanak, elem-
zésének, megoldasanak helye. Jelenleg is makddnek
ilyenek: GMBSZ-bizottsag, szakképzési forum, felsd-
oktatéasi forum.

Az egyeztetd forum donthet tematikus forum in-
ditasarol, de elfogadhatja, hogy ilyen tole fliggetle-
nal is indult, makddik. A tematikus férum vagy egy
egyestilet érdekvédelmi akcidjanak, torekvésének ta-
mogatasarol a plenaris egyeztetd forum utdlag is
donthet.

Egy tematikus forum ©6ndlléan is indithat érdek-
védelmi akciot, azonban célszer( lesz megszereznie
az egész szakma konszenzusos véleményét és sulyat
kifejezd plenaris egyeztetd forum és az MMK tamo-
gatasat. Ha az egyeztetd forum nem tdmogatja, a
tematikus forum tovabbléphet 6nmaga képviselet-
ében, az egyeztetd forum indokolt esetben kommu-
nikalja, hogy nem tamogatja és miért.

A tematikus férum erdforrdsai megegyeznek a ple-
naris egyeztetd forum erdforrasaival.

A plenaris egyeztetd forum elé kerild témak tdbb-
ségét a tematikus forumok dolgozzak fel, javaslatot
tehetnek az egyeztetd forumnak és az MMK-nak a
tartalom képviseletére vagy a képviselethez tamoga-
tasukat kérhetik. Az egyeztetd férumnak nem fel-
adata a részletek kimunkalasa. Az egyeztetd férum
a tematikus férumok javaslatai tamogatasan tul leg-
feljebb az elvi, szakmapolitikai és politikai-gazda-
sagpolitikai jelent8ségl tigyek targyalasat és képvi-
seletét végezze.

A konkrét témaval kapcsolatos minden tevékenysé-
get a tematikus forumok tagjai, szakértdi, képviselOi
végzik, az egyeztetéseket és a képviseletet ok latjak
el.

Az egyeztetd forum sziikség szerint Ul 6ssze. A f6-
rumban egyuttmakodok korébdl rotacios elndke és
titkara lehet.

A Magyar Epuletgépészek
Szdvetsége elndksége
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A Magyar Epiiletgépészek Szovetsége (MEGSZ)
elnoksége allasfoglalasa a szakmai szervezetek

kozotti egyeztetés helyzetérol
2010. november

Az elnbkség az egyeztetési folyamatot, az eddig elért
eredményeket 6sszességében pozitivan értékeli, ugy
latja, hogy a megallapodas esélye még nem volt ilyen
kozel: két szervezet allaspontja konszenzushoz kozeli
allapotban van, de a teljes konszenzus érdekében to-
vabbi targyalasok sziikségesek.

A célunk a kdzds megéllapodast tartalmazé szo-
veg alapelvekkel, mOkddési keretekkel, szabalyozott
eljarasokkal, garancidkkal torténd kiegészitése a hos-
szU tavu mOkddés és egyuttmOkodés szabalyozott-
saga, zavartalansaga, eredményessége érdekében. A
kblcsdnosség és egyenldség hosszu tava fenntarta-
sa érdekében olyan garancidkra van szikség — akar
mOkddési szabalyzatban -, amely a késébbi mikddés
folyaman sem eredményezhet egyoldalu érdekérvé-
nyesitést, tulsalyt. Az egyeztetd folyamat allasa és
tapasztalatai is igazoljak, hogy ez a megoldas lehet
a célravezetd.

Az egyuttmOkodési nyilatkozat fejlesztésének ered-
ménye lehet az a kivanatos szabaly, hogy ha az egyez-
tetés sordn barmely féltdl konszenzus nélkuli allas-
foglalasa jelenik meg, barmelyik fél felfiggesztheti
a mOkodését a testlletben, melynek kdvetkeztében
a testulet automatikusan megszdnik (Iétezd példa:
a még meg nem alakult MET-re hivatkozva egy még
meg nem alakult oktatasi albizottsag nevében a mi-
nisztériumba kildott levél).

Egyetért az elndkség abban, hogy ha valamely fél
nem tartja be a konszenzus alapu makodés szabalya-
it és a megallapodasokat, az a testllet megszQnését
eredményezi és ennek oka a szakmai nyilvdnossag
elé terjesztendd.

A k6zos egyuttmdkodési nyilatkozat alairasa csak
kiforrott, j6l kimunkélt mOkodési szabalyok lefekte-
tése utan lehetséges, amely a megismerési szakaszt
zarhatja le. A magunk részérdl akkor tesziink kdzos
nyilatkozatot, azaz akkor tartjuk lehetségesnek az

egyuttmakodést, ha az elveinknek megfeleld, a ren-
dezett és kovetkezetes mOkddésre vonatkozé ga-
ranciakat tartalmazé megallapodas sziletik. A cé-
lunk olyan hosszu tavon is makoéddképes egyeztetési
rendszer, amely eredményes, hatékony, felesleges fe-
szlltségeket nem general, tovabba képes a problé-
maékat kezelni.

Az eredményes egyeztetéssel, érzékelhetd érdekvé-
delmi eredményekkel kivivhatjuk a szakma elismeré-
sét, elérhetlink olyan szakmai elfogadottsagot, bizal-
mat, melynek kdvetkeztében a szakma meghataroz6
tobbségének valés és legitim képviseldjévé véalha-
tunk. Ezen az alapon felhatalmazast kaphatunk akar
meég a koordinaciora is. Tehat ne vindikaljunk ma-
gunknak mar a kezdd lépésben koordinaciés funkci-
Ot, mert erre megitéléstink szerint csak kivilrdl kap-
hatunk felhatalmazast, kelld visszaigazolas nélkdli
onpozicionalassal mar a megalakulas kezdeténél hi-
teltelenné vélhat a testulet.

A magunk részérdl a magyar épuletgépészek prob-
Iémainak megoldasara, a szakma érdekvédelmi pozi-
cidjanak kiépitésére, valamint az ezeket hatékonyan
segitd, hosszu tavon is mikoddképes, érdemi mun-
kat eredményezd egyeztetési rendszer felépitésére
akarjuk energiankat forditani.

Reméljik, hogy a szakma szervezetei az eddigiektdl
eltérd, megujult gondolkodasmoddal akdzelijovében
képesek lesznek arra, hogy Uj érték- és makoddési ren-
den alapul6, Uj és hatékony egyluttmOkddési célokat
és kereteket hatarozzanak meg.

2010. november

A Magyar Epuletgépészek Szovetsége
elndksége nevében Golyan Laszl6 elndk
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A szakma és a szakmai szervezetek felelossége
és az Ujrakezdés lehetoségei (elemzés)

2011. januar

Eltelt a rendszervéltas utan hasz év és a magyar
épuletgépész tarsadalom a jelentds fejlddés és
eredmények ellenére gyakran rossz kedvd, elége-
detlen, frusztralt, ingerilt, haragos. A huszadik
évben vagyis tavaly, kevés sz6 esett a szakma mé-
diumaiban és nyilvanos rendezvényein a szakma
hangulatéardl, allapotardl. Ezért és a rosszkedv
nagysaga miatt indokolt a helyzet elemzése.

Melyek ennek a rossz hangulati, érzelmi
allapotnak az okai, gyokerei?

A Magyar Epuletgépészek Szévetsége tavaly elvég-
zett kutatasa alapjan a legégetdbb problémék — a
szakmai jellegd probléméakat megeldzve! — az egész
gazdasagi életet vagy az épitdipart is jellemzd prob-
Iémak: fovallalkozdi visszaélések, kinnlevBségek, kor-
rupcio, kiszamithatatlan gazdasagi kérnyezet.

A kodzvélemény-kutatés az Un. szakmai problémékat
is feltarta, ezek kozul a legsulyosabbnak az aldbbia-
kat tartottak a vélaszaddk: igénytelen kivitelezések,
végezettség és jogosultsag nélkuli munkavégzés, ke-
Vés a jo szakmunkas, kéményseprd tevékenyséeg el-
avult szabdalyozdsa. Szakmai korokben gyakoriak
a kovetkezd panaszok is: nincs tamogatéds a haté-
kony vagy megujulés technikakra, korszerQtlen a
szakképzés, kevés a j6 mernok, kaszalnak egyes fel-
ndttképzok, burokratikus a kamara.

A magyar épuletgépész tarsadalom belsd allapotat
jellemezve talan nem tévedek nagyot, ha azt irom:
tobbnyire gyenge a szakma akaratképzése, dsszetar-
tasa, belsd nyilvanossaga, civil aktivitasa és batorsa-
ga. Alacsony a szakma Onbecslése, gyakori, hogy a
szakman bellli csoportok tagjai, képviseldi nem be-
csulik egymast, egyméasra mutogatnak. Tobbnyire
kevés az erdforras, kicsi a lobbierd. Sokan elhagyjak
a szakmét, nem éreznek benne jovot.

Mas volt a jovokép

Husz éve a magyar épiletgépészeknek — de legalabbis
az abban az id6szakban indulé tervezo és kivitelezd
kisvéllalkozok ezreinek — mas volt a jovoképe, az al-
ma. A szivében és az eszében sokan sokkal tobbet
reméltek, jobbra vagytak.

Ismerjik meg és el a multunkat mélyebben, mond-
juk ki, ami amugy is itt lapul az 8sz hajszalakban, az
arckifejezésekben, a hanghordozasokban, a kabatz-
sebben 6sszeszoritott 6klokben és a gazdasagi tarsa-
sagok mérlegeiben.

Persze, a helyzetet magyarazza az is, hogy milye-
nek voltak az orszag fé tendenciai az elmult 20 év-
ben. Mégis, a rossz kedvet, az ingeriltséget, a pa-
naszokat és a mogottik meghiz6déd okokat sulyos,
valtoztatasra sarkall6 jelként értékelem.

Mindenki felelos lehet

Ha le akarunk zarni egy korszakot, célszer( annak ta-
nulsagait attekinteni.

Ha a szakma, de legalabbis annak sok ezer tervezd
és kivitelezd — azaz a létesitést végzd — kisvallalko-
zasa a 20 évvel ezeldtti jovoképhez képest jelentds
kudarcokat szenvedett el, komoly hidnyokkal, prob-
léméakkal él, dolgozik, akkor annak belsd okai is van-
nak. Valakik a szakmai k6z6sségben tettek vagy nem
tettek valamit. Es ezért tgymond, ,.feleldsek”.

Mi a felelBsség? A legegyszer(bben: tetteink kdvet-
kezményeinek elviselése.

Mekkora a feleldssége a szakmabelieknek, a szak-
mai szervezetek (egyesiletek, kamarai tagozat) tag-
jainak és a szakmai szervezetek vezetdinek? Akik igy
vagy ugy hibaztunk — még ha ez nagyon elvontan is
jelenik meg - feleldsok vagyunk valamilyen mérték-
ben a szakma mai allapotéért. Olyan értelemben — és
ez a lényeg! —, hogy a tetteink kovetkezményeit el
kell viselnlnk.

A kovetkezmények sulyossagat nem, az elvont fele-
I6sségunket viszont csokkenti az a tarsadalmi és gaz-
dasagi kornyezet, amiben az elmult 20 évben dol-
goztunk, makoédtink.

Felelosség a szakma szervezeteiben

A szakmaban nagyjabol szazezren dolgoznak, ehhez
képest az 6nkéntes tagsagu egyestletek (szbvetsé-
gek) Osszesitett taglétszama ezerdtszaz korul van.
Ennek ellenére a szakmai szdvetségek és a mérnoki
kamara épuletgépészeti tagozata tekinthetdk a szak-
ma ,,vezetBinek”, képviselBinek. Az épuletgépészeti
agazatban vallalkozok és dolgozdk ugyanis a szak-
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méat érintd problémék megoldasdban vagy érdekek,
igények képviseletében nem szamithatnak més szer-
vezetekre!

Mi jellemzi tobbé-kevésbé a szakmai szervezetek
makddését?

Alacsony vagy hullamzé aktivitas az érdekvédelem-
ben. Gyenge belsd kommunikéacié éskohézio, alacsony
taglétszam, kevés alulrdl jovd impulzus, tébbnyire
passziv tagsag. Az dnkéntes tagsagu egyesuletekben
alacsony tagdijak, kevés erdforras. Es ahogy az egyik
szOvetség elnbke mondta nemrég: ,,A szakmai egye-
suletek egy része one man show”.

A szakmai szervezetek egymas kozotti viszonyat pe-
dig a széttagoltsag, ritka parbeszéd és kevés egyet-
értés, esetenként elzarkozas, ellenségeskedés, bizal-
matlansag jellemzi.

Mindent 6sszeadva: gyenge az atlagteljesitmény.

A legjelentdsebb probléma a szakma és a szakmai
szervezetek tdbbnyire gyenge érdekképviseleti telje-
sitménye.

Szovetségek gyengeségeinek belso okai

A szovetségek vezetdinek tobbsége szabad- vagy
munkaidejébdl elvéve dolgozik a szakma Ugyeiben
és ennek koltségeit is gyakran maguk finanszirozzak.
(A MEGSZ-ben hagyoméanyosan még telefon- és Gti-
koltség-térités sincs.) Tiszteletet és kdszonetet érde-
mel a dontd tobbségik, de az eredmények — a ko-
rilmények adta nehézségek ellenére is — mindsitik a
munkajukat. Es, mint feleldsoknek, el kell viselniiik
a gyakran mutatkoz6 kovetkezményeket: kdzony,
bizalmatlansag, kevés tdmogatas és elismerés, ala-
csony taglétszam, nem ritkan negativ vélemény a
szbvetségekrdl, azok vezetdirdl.

A szakmai szovetségek dnkéntes tagjai (1500 fo) a
szakma ,,civil bazisa”. Tisztelem azokat, akikben van
annyi érdeklddés és elkotelezettség a szakma gyei
irant, hogy hajland6ak belépni egy egyestiletbe és ott
évente tagdijat fizetni. Ennek a civil bazisnak mint-
egy 20%-a jar el ezen egyesuleteknek a kdzgydléseire
vagy mas belsd akarat- és érdekdefinidlo rendezvé-
nyeire. Ma ennek a mintegy haromszaz fének — ne-
vezhetjuk ,.civil elitnek” — van a legnagyobb hatasa
a szakma civil mozgésainak iranyara, intenzitasara.
A szbvetségek rossz megitélése, kdvetkezményként,
mint feleldsoket, ket is illeti, érinti, frusztralja.

Negativ spiral

A szakma allapotéaért azonban mindenki felel&s le-
het, aki mOvelte a szakmat az elmult két évtizedben
és nem annak fejlddését, hé hirnevét szolgalta. Pél-
daul valamilyen gyakorisaggal rossz mindségben dol-

gozott, rosszul bant az tgyfelekkel, nem tamogatta
javaslataval, tagdijaval a szakma fejlddését, dsszefo-
gasét, lobbierejének novekedését. Ha nem ment el
szakmai kozéleti forumokra, vagy elment, de hallga-
tott, belenyugodott a k6zépszerbe.

Sokan azt hiszik, hogy nincs értelme vagy nincs
szikség a szakman bellli 6sszefogésra vagy csak nem
hisznek ennek eredményességében. Latni kell azon-
ban, hogy a széthuzo, passziv és maganak tébbnyire
gyenge szakmai szervezeteket ,,kitermeld” kdzosség
megoldatlan bajai és kudarcai — mint kdvetkezmény
a feleldsdkre — visszahullnak a kzésség minden tag-
jara...

A szakménak olyanok a szervezetei, amilyeneket
megérdemel.

A szakma kisvallalkozéi vilagabol kdzony, alacsony
aktivitas és erbforrasok dramlanak a szakma szerve-
zetei felé — ,,cserébe” tobbnyire lanyha érdekvéde-
lem, gyenge teljesitmény érkezik vissza hozzajuk.

Még ha vannak is ellentétes mozgéasok (pl. a MEGSZ
taglétszama 2004-6ta emelkedd tendenciat mutat),
ez lefelé tartd spirdl. A negativ tendencia megélli-
tasa és megforditasa — minden nehézség ellenére —
elsBsorban a szakmai szervezetek és azok vezet8inek
feladata.

Hasz év utén, kezdd lépésként, lehet, hogy ki kel-
lene &lini a szakmai szervezetek vezetdinek a szakma
elé és valami ehhez hasonl6t mondani:

»Tisztelt Kollégak! Az elmult 20 évben komoly gaz-
dasdgi nehézségekkel és kormanyzati ellendllassal
kiizdottunk, és tdletek sem kaptunk sok tAmogatast.
Mégis sajnéaljuk, hogy nem tettiink tobbet a szakméa-
ért egyenként és egyutt — mert tehettiink volna tob-
bet is. Kérjik a segitségeteket a szakma felemelkedé-
sét célzd megujitott torekvéseinkhez.”

Ez lehetne a beismerés, a belatas és szerencsés
esetben a hatarvonal is.

Mit tegylink masképpen?

A szakmai szervezetek fejlddését fel kell gyorsitani és
kozottuk egyluttmOkoddési, egyeztetési rendszert kell
Iétrehozni.

A szervezetek életében a tagsag novekedése va-
lamint tdmogatasanak és aktivitasanak erdsddése
szempontjabol kulcskérdés a belsdé demokracia és
nyilvanossag fejlesztése tovabba a profi iranyitas és
mikodtetés.

Az egyuttmikodésre vonatkozdan alaptétel: jelen-
téktelen gittegyletek, ,,one man show-k” ne kapjanak
szerepet a szakma Ugyeinek iranyitasaban. Bejegy-
zett, valodi tagsaggal és szabalyosan megvélasztott
vezetOkkel rendelkezd egyesuletek kapjanak helyet
egy elvszerQen, szabalyozottan és kovetkezetesen
mikddo egyeztetési rendszerben.
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De a lényeg a bizalom. Ennek érdekében elsd [épés-
ként le kell mondani a kiélezett versenyrdl vagy en-
nek szandékarol. Verseny lehet a szervezetek kdzott
a tagokért, a palyazati vagy szponzori pénzekért stb,
de ez csak olyan lehet, ami nem zavarja az érdekveé-
delmi egyuttmakodést. ,Elni és élni hagyni”, ez az
elsd 1épés — de ettdl még nincs bizalom és dsszefo-
gés. Ahhoz sok beszélgetés, egymas szandékainak,
értékeinek, érdekeinek megismerése és megbecsulé-
se, elfogadésa kell. Csak erre lehet épiteni eredmé-
nyes érdekegyeztetést, kozos érdekképviseleti mun-
kat, munkamegosztést.

Itt és most vélaszut elbtt allnak a szakmat vezetd,
képviseld szervezetek, de leginkdbb azok vezetdi:
1. Valaki, valakik gy6znek kozuluk, mert azt hiszik,
hogy akkor lesz a legeredményesebb a szakmai
érdekképviselet, ha azt maguk megoldjak.

2. Nem tud gy&zni senki, allanddsul a csendes vagy
heves hideghaboru.

3. Ademokratikusan mkod®, valodi tagsaggal ren-
delkezd szervezetek makoddképes érdekegyeze-
tési és -képviseleti rendszert hoznak létre.

Béar halk a hangja, a magyar épuletgépész tarsada-
lom fordulatot var.

2011. januér

Bozso Béla ligyvezetd
Magyar Epilletgépészek Szovetsége
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Golyan Laszlé Magyar Epiiletgépészek Szovetsége, elnok:

Az épliletgépészeti szakma értéklanca,
a szakmakeéplet, és a szakma
egyeztetési rendszere

MAGYAR
EPOLETGEPESZEN
SZOVETSEGE

Fordulatra vir a Magyar Epiiletgépész Szakmal
Helyzetképek és kitorési pontok
MEGSZ Konferencia 2011.02.11.

1[Golyan]

» Egy adott probléma nem oldhaté meg azzal a gondolkodasmadddal,

amely magat a problémat Iétrehozta.™
- Albert Einstein -

2[Golyén]
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&

»~Ma Magyarorszagon az egyre inkabb felértékel6do épiiletgépészeti
szakmaban nincs olyan szervezet amely egyediil, legitim médon

képes a teljes szakmat képviselni!™
- MEGSZ -

~Klondsen fontos a hatékony érdekképviselet, melyhez
elengedhetetlen, hogy szakmankrol, a szakmai kézdsségiinkrdl,

belso viszonyainkrol vilagosan, és valosaghiien gondolkozzunk!™
- MEGSZ -

S[Golyan]

&

A SZAKMAKEPLET

A szakma célja:

A létesités /lizemeltetés/, a tarsadalmi értékcserében vald hasznos,

és eredményes részvétel.

A szakma és az értékcsere meghatarozo szereplbi:

A gyartok, kereskedok és a szakma piaci feliiletén mikédo tervezo és
kivitelezd kis-, és kézép vallalkozasok. Jelen helyzetben mindenekelott
az oktatas, a felsofoku, a szak-, és felnottképzési intézetek, szervezetek.

4[Galyan]
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&

A SZAKMAKEPLET

A szakma egy rendszer, és egyseéges rendszerként mukodik.
A szakma szerepléinek egyiittmikédése nélkil nem mikdodés-,
és fejlodoképes a piaci feliileten miikédo sokezres vallalkozoi bazis.

A szakma vallalkozoi szerkezetenek jellemzoi:

- Jellemz6 a klasszikus paraméterek szerinti nagyvallalkozasok hianya

- Az effektiv munkat a teljesitésbe bevont kisvallalkozasok végzik

- A épiiletgépészeti kisvallalkozasok alkalmazottainak létszéma
100.000 16 feletti

S[Golyan]

&

A SZAKMA MEGHATAROZO SZEREPLOI
ES A HORIZONTALIS MUKODESI LANC

> » HORIZONTALIS ,’KONKRET,’ MUKODESI LANC '

. TERVEZO
OKTATAS GYARTO KERESKEDO KWITELEZO

(K+F?)

UZEM ELTETO

61 Galyan]
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A SZAKMA CELJA

A létesités, az értekcserében valo hasznos és eredmenyes részvetel.

> > A SZAKMA HORIZONTALIS /KONKRET/ MUKODESI LANCA 1> I

. — = TERVEZO
OKTATAS GYARTO KERESKEDO

(K+F?) KIVITELEZO

[Golyan]

L L]
e iden

U1 POZICIO
A szakma egy rendszer.

= A létesités soran a miikodési lanc /értéklanc/ minden résztvevdjének
teljesitménye a /kis/vallalkozdsok teljesitésén keresztiil jelenik meg. Ez a réteg
a szakma egyik legnagyobb értékét és lehetdségét hordozo csoportja.

= A miikédési lanc szereploi érdekeivel dsszhangban kiemelten fontos a létesitést
végzo /kis/vallakozasok érdekvédelme, amely érinti a mintegy 100.000 fos
alkalmazotti kort is és hatasa a teljes szakma szamara érzékelhetoveé valik.

= A hazai vallalkozdasok megfelelé tamogatottsaga esetén koéziiliik sokan
alkalmassa valhatnak jelentds szakmai feladatok teljesitésére.

= A fentiekkel egyiitt a szakma - mint az orszdg - tovabblépésének alapfeltétele a sikeres oktatds, és
az oktatdsi rendszer eredményes tdmogatdsa.

8[Galyan]
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MI A MEGOLDAS AZ EPULETGEPESZETBEN?

A szakma egy rendszer.

Sikeres szakma nem létezik jol mikodo és egységes érdekképviseleti
rendszer nélkdil.

A szakmank és az eldttiink allé legnagyobb feladatok egyike, hogy
létrehozzuk a még nem létezd, de mindannyiunk altal sziikségesnek
itélt sikeres érdekképviseleti rendszert. Hogyan?

Van-e szeriink a megoldasra?

Golyan]

e

A MEGOLDAS MAGA A SZER!

- A szakma egyeztetési rendszere
SZ E R - A szakma egytttmiikddési rendszere

- A szakma érdekképviseleti rendszere

- A szakma eredményes rendszere

A megoldas felé egymas elfogadasa és kélcsonds tisztelete vezet.

10[Gayén]
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A SZAKMA EGYEZTETESI RENDSZERE é

Célja: Fejlédd, eredményes magyar épiiletgépészet.

Eszkbze: szakmai egyeztetd testiilet (MET) megalakitdsa és tematikus testiiletek
[forumok/ Iétrejottének eldsegitése.

Alapelvei:

» Valds tagsdgu, valés mikédésii szivetségek szervezetek alkotjak, a szakma
valdsaghli elemzésén alapul.

= Tagja lehet a résztvevdk altal konszenzussal elfogadott, de formalisan nem tGmordilt
Jjelentds sdllyal bird csoport képviselete is, példaul egyetemi oktaték informalis csoportja.

* A szakma szereplGi szamdra nyitott, a jelzések befogaddsara, egyesitésére,
tovabbvitelére alkalmas rendszer.

= A résztvevik egyenldek

= A miikGdése nyilvanos

= Déntéseit egyetértéssel /konszenzussal/ hozza iR

L L]
e iden

AZ EGYEZTETES ES AZ ERDEKKEPVISELET BAZISA

/ A szakmai érdekképviselet vertikalis rendszerének kiindulépontja. /

> > A SZAKMA HORIZONTALIS /KONKRET/ MUKODESI LANCA > >

OKTATAS | KERESKEDO | TERVEZO
e KIVITELEZO ©*

@@ A direkt /kdzvetlen/ érdekérvényesités lehetdsége, esélye

12[Galyén]
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AZ ERDEKKEPVISELET ALAPELEMEI ES JELENLEGI RENDSZERE
Cél: Szakmai, gazdasagpolitikai, - politikai érdekérvényesités
KERESKEDO = | TERVEZO E
GYESULETEK KI‘UHELEZO E g
o
KEQSZ; MEGSZ;
MAHOSZ; HKVSZ; CEL:
MUE; MEQKSZ; ... - LETESITES
- ERTEKCSERE
REZPIACI xﬁzpbm'r;
Il - Teljeskorii érdekképviselet @ - direkt /kizvetlen/ érdekérvényesitds lehetdsége, esélye.
I - Kozvetlen érdekképviselet
B - Kozvetett érdekképviselet
[A] - A kdzvetlen érdekek intervalluma
13[Golyén]

A KOZOS ERDEKEK MEGJELENITESENEK SZINTIE i

Tematikus testiiletek, Magyar Mémdoki Kamara Epliletgépészeti Tagozata

TEMATIKUS TESTULETEK / FORUMOK /

KOZOS ERDEKEK, RESZERDEKEK SZINTIE

' -' EK IVITELEZO E %
? __
=

)
[A] ' l-‘IﬂHD'?.Z H:-Jf*:z; CEL:
A - (52 ... - LETESITES
- ERTEKCSERE

MGVE; EMKESZ;
HKVSZ; MEgKSZ; REZPIACI KOZPONT;

I - Teljeskir(i érdekképviselet @D - direkt /kdzvetlen/ érdekérvényesités lehetbsége, esélye.
Il - Kozvetlen érdekképviselet [A] - A kiizvetlen érdekek intervalluma
B - Kozvetett érdekképviselet 14{Golyén]
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AZ EPULETGEPESZETI ERDEKKEPVISELETI é
EGYUTTMUKODES VERTIKALIS RENDSZERE -

/ A MEGSZ gondolati sémaja /

TEMATIKUS TESTULETEK / FORUMOK
KOz0OS ERDEKEK, RESZERDEKEK SZINTIE

OKTATAS GYARTO KERESKEDO

EGYESULETEI EGYESULETEK EGYESULETEK

15[Golyén]

AZ EPULETEGPESZETI -EPITOIPARI MUKODESI HALO é
/ERTEKHALO/

A szakmai értéklancok a konkrét tevékenységben értékhalot alkotva mikddnek.

A jo miikodésiik tiikrozodik a sikeres érdekvedelmi rendszerekben.

» » W EPULETGEPESZETI ERTEKLANC ' » »

— . | TERVEZO
GYARTO .

; S . | TERVEZO
OI?;I:?;JI‘AS GYARTO | KERESKEDO TR

» » »  EPITOIPARI ERTEKLANC > > »
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ZARASKENT... --::--'f..-.--i
A Magyar Epiiletgépészek Szévetsége a tovabbiakban is egyiittmiikédésre

torekszik minden a szakmaban, és a tarsszakmakban miikddé szervezettel,
a szakmai egyiittmiikidés rendszerére vonatkozo rigzitett alapelve szerint.

Az egylttm(ikGdés - szakmai kézbizalmat is erdsitd - lépései:
1) Egymas programjainak megismerése

2) Egymas programjainak elfogadasa

3) Koizds programpontok készitése

4) Koizds cselekvés

A MEGSZ-nek a Magyar EpitGanyagipari Szévetséggel /MEASZ/ kialakitott egyiittmiikédése és
jo kapcsolata is bizonyitéka annak, hogy a szakmai szervezetek egyiittmiikidése kélcsinds
szandék és érdek esetén kialakithatd, és a résztvevik kdlcsonds eldnyére miikédtethetd.

... § rendezni végre kozds dolgainkat, ez a mi munkank; €s nem is kevés.,"
- Jozsef Attifa -

17[Goldn]

L L]
e iden

Kdsz6ném a figyelmiket!

»Az épiiletgépészeti munka hataridore elkésziilt!"

18[Gayén]
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